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Ponència 2. Les associacions relacionals
Comissió 2.1 Les relacions interassociatives:               El treball en xarxa[1]
Jordi Turull i Negre
1. LA SITUACIÓ ACTUAL DEL SECTOR ASSOCIATIU EN RELACIÓ AMB ELL MATEIX
Una de les característiques de la realitat del sector associatiu a la ciutat de Barcelona, igual -per altra banda- que al conjunt del nostre país, és la seva multiplicitat quantitativa, tant sectorial (per àmbits i sectors d’actuació) com territorial. Això fa que el sector associatiu aparegui i es presenti des de fa molt de temps com extremadament fragmentat o atomitzat.

Aquesta realitat no necessàriament és negativa, ni dolenta, donat que en alguns aspectes pot ser un valor per ella mateixa. Hom hi pot trobar molts aspectes positius, tant des del punt de vista del seu origen o naturalesa, com des del punt de vista de la seva actuació.

Des del punt de vista de la seva naturalesa demostra una gran vitalitat, dinamisme i compromís de la pròpia societat civil. D’altra banda, i vinculat al dit anteriorment, pel fet que l’associacionisme neix de la cultura de la llibertat, i és en definitiva una expressió lliure de compromís i de solidaritat de la persona amb la comunitat, no es pot parametritzar, ja que fer-ho seria tant com limitar o acotar la seva existència, o coartar la seva llibertat. 

Tanmateix, el factor d’identificació o especial sensibilitat de la persona en un àmbit d’actuació o en un territori molt concret o determinat ha ajudat a crear aquest gran mosaic associatiu a la ciutat i al país. Un sector que s’ha consolidat de baix cap a dalt i no a la inversa. I això també té elements positius, més quan el factor de proximitat és un dels valors més preuats del sector no lucratiu. Això ha possibilitat una presència capil·lar del sector associatiu arreu de la ciutat i del país. Pràcticament no existeix àmbit territorial o sectorial, o més ben dit, necessitat social que no hagi originat el naixement d’una entitat o la presència d’una ja existent per mirar de donar-hi solució o actuar-hi. I això des del punt de vista del compromís social i de la corresponsabilitat ciutadana és, d’entrada, molt positiu.

Ara bé, tot i aquests aspectes positius que podem trobar en aquesta realitat associativa atomitzada de la ciutat, poden donar-se –i, de fet, es donen- uns efectes no tan òptims, i d’aquí que hi hagi aspectes i dinàmiques que per a l’interès i per a la consolidació del propi sector associatiu cal activar i millorar, com és el treball conjunt, el treball en xarxa. Convé una profunda i sincera reflexió del propi sector atès que ha estat una vessant de treball força deficitària, com a millor garantia per poder seguir avançant en quantitat i, sobretot, en qualitat.

Cal superar, en primer lloc, el sentit competitiu –que, d’altra banda, es contradiu amb l’esperit del sector no lucratiu- que sovint es ve donant entre algunes entitats; és a dir, entre el propi sector associatiu. Hi ha hagut massa perjudicis entre el propi sector. Moltes entitats han vist d’altres entitats com a competidores. Això ha estat especialment vistós a l’hora d’obtenir recursos públics. Aquestes dinàmiques no han ajudat ningú; ans el contrari, han presentat un sector no sols atomitzat, sinó dividit i a voltes enfrontat. Per això, i d’entrada, abans que res, cal tenir assumit que el fet que el sector associatiu sigui divers i plural no està, ni ha d’estar, renyit -tot el contrari- amb ser i estar cohesionat. 

En segon lloc - i vinculat al punt anterior- podem constatar que la cultura de la cooperació, la comunicació, circulació de la informació i el treball conjunt entre el propi sector, en tots els nivells territorials i sectorials, ha estat, fins fa ben poc, escassa. No tenen encara avui, moltes de les entitats, un espai de gestió intern propi i específic, pel treball de relació i comunicació amb les altres entitats que actuen en àmbits territorials o sectorials idèntics o molt complementaris al seu propi. Es detecta una certa resistència en moltes entitats a iniciar una dinàmica específica en aquesta línia.

Tot i això, hi ha hagut grans esforços per part d’algunes associacions en els darrers anys per implicar-se en aquesta nova cultura relacional del sector, mitjançant el reforçament, la revitalització o l’aparició de federacions, coordinadores, secretariats o taules els resultats dels quals han estat, en molts casos, i en moltes actuacions, francament satisfactoris. Aquest fet s’ha donat més en entitats o actuacions de sensibilització o per fer pressió davant d’una situació injusta, més que no pas en entitats o actuacions d’intervenció directa en serveis a la persona o a col·lectius determinats.

Aquesta fragmentació i atomització del sector comporta també problemes portes enfora, com és la dificultat davant de tercers d’interlocució i de representativitat suficient, especialment davant de les institucions en tots nivells. Aquest fet, a més, pot generar-ne una altra d’afegida, i és que malgrat ser un sector –l’associatiu– tant quantitativament com qualitativament important, no és percebut prou com a tal pel conjunt de la ciutadania i de tots els agents per manca encara d’una major cohesió i dinàmiques de treball conjuntes, aspecte aquest que poc o molt el pot afeblir.

Per tant, l’atomització i la gran fragmentació del sector associatiu fruit de la seva pròpia naturalesa i actuació li presenta una sèrie de reptes a superar per tal que aquesta realitat i riquesa no vagi en detriment d’ell mateix. Cal una millora molt substancial pel que fa a la relació del sector associatiu amb ell mateix, sobretot pensant en l’assoliment dels seus objectius, que en la majoria de casos són molt compartits. I aquest és un aspecte sobre el que caldrà estar especialment amatent i destinar-hi molts esforços els propers anys, i més quan l’evolució de la societat i els nous canvis i realitats socials faran que el sector associatiu pugui tenir un paper determinant.

2. MOMENTS DE CANVI: REPTE I ESPERANÇA PER AL PROPI SECTOR ASSOCIATIU.
Actualment, i com a conseqüència d’haver variat profundament molts dels paràmetres sobre els quals es va construir l’actual model d’estat del benestar (globalització, inversió de piràmides d’edat, allargament de l’esperança de vida, accés de la dona al mercat del treball, nous fenòmens migratoris, la societat del coneixement, ...) assistim a una clara evolució del que podríem anomenar Estat providència (autosuficient i omnipotent, on el públic és considerat patrimoni exclusiu d’ell mateix) a l’Estat relacional (que considera el públic una funció compartida entre l’Estat i la societat i que planteja la col·laboració i cooperació entre estat i societat com a la lògica natural per fer front a les noves necessitats i a la gestió pública en general) per tal de poder garantir plenament els drets individuals i socials dels ciutadans.

Una progressiva limitació de recursos públics, juntament amb l’aparició de noves necessitats socials així com noves formes i borses d’exclusió en molts àmbits, i sobre les quals cal fer-hi front, està accelerant, per la via dels fets, aquesta evolució cap a la societat relacional.

Aquest context que ens toca viure, de canvis socials profunds i accelerats i d’una evolució cap a la societat i l’estat relacional, no ha de passar desapercebut pel sector associatiu, ans tot el contrari, pot ser la seva gran oportunitat de consolidació i projecció si actua estratègicament, i si hi ha per part d’aquest, una clara adaptació a les noves necessitats i exigències. En cas contrari, i davant d’aquesta cruïlla, de no adaptar-se per no entrar en la lògica relacional, gran part del sector associatiu pot acabar tenint una incidència molt marginal. 

Per tant, en un context de canvis, cal noves formes d’actuar de les institucions, però també i necessàriament del sector associatiu, cercant més que mai l’eficàcia i l’eficiència socials de les actuacions. 

Entrem en una etapa en què clarament ja no és tan important qui ho fa, sinó què es fa, una etapa on la racionalització dels recursos, l’agilitat, la integralitat i transversalitat de les actuacions, així com la corresponsabilitat i la complicitat de tots els agents implicats, en seran els trets definidors.

Una etapa, per tant, també, en què se li pot plantejar al sector associatiu una gran responsabilitat i un gran protagonisme, atès que posseeix uns trets característics d’origen que el faran -si el propi sector ho reforça i ho projecta- més necessari que mai. En aquest sentit cal destacar els següents aspectes:

· Factor de proximitat. El sector associatiu neix com a resposta a necessitats latents que hi ha a la societat. Neix de baix cap a dalt i el factor de proximitat i immediatesa en les noves realitats i necessitats, el fa diferenciador d’altres agents que hi puguin intervenir.

· Aflora necessitats emergents. Precisament la seva proximitat fa que sigui qui primer pugui advertir, detectar i aflorar les noves necessitats sorgides com a conseqüència de nous canvis socials i econòmics.

· Agilitat. En la intervenció social, aquest és un requisit de gran transcendència, i és el sector no lucratiu qui pot garantir aquesta necessitat davant l’excessiu, malgrat no voluntari, cost burocràtic que l’Administració per ella mateixa pot comportar.

· Valors. Això el diferencia clarament del sector privat lucratiu (que podria aportar també agilitat) on la prioritat no és l’assoliment d’uns objectius i guanys socials i el foment de valors a les persones i a la societat.

· Especialització. Cada cop més les entitats s’han anat especialitzant tant a nivell sectorial com territorial; això, juntament amb la seva proximitat, comporta que puguin ser capdavanteres tant en la diagnosi dels problemes com en la proposta i compromís per les solucions.

· Convicció i compromís en les pròpies actuacions. La complexitat de les actuacions en aquest món canviant requerirà un component de compromís i convicció cada cop més elevat per fer-hi front i per fer de corretja de transmissió al conjunt de la societat per cercar la seva complicitat i compromís.

Per això, un sector com l’associatiu, que reuneix en ell mateix tots aquests elements, pot ser decisiu i actor principal en els propers anys.

Un altre element clau, però, serà –i de fet ja és– el de treballar amb la lògica relacional, treballar en xarxa. De la mateixa manera que administracions i tots els sectors (econòmics, laborals, polítics, ...), per donar resposta a les noves necessitats en tots els terrenys, actuen amb complicitats i xarxa, no duplicant, no ensolapant actuacions, cal que el propi sector associatiu potenciï internament aquesta dinàmica. De no ser així la utilitat social del sector pot minvar.

Les associacions han d’entendre aquesta nova lògica i actuar en conseqüència, veient les entitats les unes amb les altres com a complementàries i que la suma coordinada de les seves accions pot aconseguir uns millors resultats.

Si això abans ja era important, actualment serà vital, pel plus de responsabilitat afegida atès el paper decisiu que pot - si ho vol – tenir en els propers anys. Ja no serà sols una qüestió de consum intern del món associatiu, sinó que la societat en general tindrà un major nivell d’exigència en relació al fet que la coordinació, la cooperació i la suma d’esforços sigui elevada. En tots els àmbits, però també en l’associatiu, s’acaben aquelles lògiques d’anar cadascú a la seva.

Per tant, els nous temps apunten clarament cap a una dinàmica que serà necessàriament relacional, de sinergies, de complicitats, de col·laboració i de cooperació entre els sectors, públic, privat i el no lucratiu. Cal, doncs, donar la màxima transcendència i relleu d’aquesta nova, i més accentuada tendència, dins de cadascuna de les entitats.
3. ELS EFECTES POSITIUS DE TREBALLAR EN XARXA
A banda de la necessitat cada cop més imperiosa del treball en xarxa que exigeixen els nous temps, la lògica de la cooperació, la col·laboració mútua i la coordinació del propi sector associatiu, tant a nivell intern com extern de les entitats, té efectes molt positius de sempre, alhora que són coincidents justament amb algunes necessitats o dèficits actuals del propi sector. Així cal destacar com a efectes positius del treball en xarxa que: 

· Enforteix perquè trava el propi sector i té efectes multiplicadors en la consolidació i reconeixement com a sector específic i agent social, davant de la societat i de les institucions. La fragmentació sense xarxa el debilita i limita el seu camp d’acció i d’incidència.

· Millora la interlocució i la representativitat. Permet actuar amb més garanties davant de les institucions i de la societat en general i li permet plantejar i elaborar discursos més globals i alternatius, fet que li pot comportar una major incidència o pressió efectiva davant de les institucions públiques i privades.

· Reforça la imatge d’un missatge coherent al conjunt de la ciutadania, superant així una possible sensació de divisió i de competitivitat entre el propi sector, que l’afebleix davant de tercers.

· Amplia la capacitat d’acció i d’integralitat davant les noves necessitats. Les accions d’unes entitats segur que són complementàries i compatibles amb les de les altres, i ambdues juntes tenen un efecte sumatiu quant a l’assoliment dels objectius plantejats i dels guanys obtinguts. 

· Millora la projecció de les accions. En intervenir-hi més d’una entitat, més gent, més complicitats, l’efecte portes enfora serà molt més ampli. El treball en xarxa produeix precisament l’efecte taca d’oli, d’anar engrandint la seva repercussió. Aquest sovint ha estat –la projecció de les accions– un dèficit tradicional de gran part del sector associatiu.

· Optimitza els recursos. Un bon treball en xarxa, amb la suma d’esforços i actuacions, pot generar en molts casos, i per un simple càlcul i aplicació d’economies d’escala, una racionalització i estalvi de recursos que poden ser destinats a ampliar o millorar aquesta o altres actuacions. La sostenibilitat econòmica del sector associatiu és també un dels reptes constants del propi sector.

· Possibilita resoldre dèficits propis que limiten les actuacions de les mateixes entitats. Moltes entitats tenen resolts o estan especialitzades en determinats àmbits tant interns (formació, instruments de gestió, difusió, recerca de recursos) com d’actuació externa i precisament poden ser aquests aspectes els grans dèficits d’altres entitats. La col·laboració conjunta entre elles pot fer superar aquestes limitacions o mancances.

I també indirectament, i no sols centrat en el món associatiu, el treball en xarxa pot tenir els següents efectes positius:

· Permet una major participació de la societat, en potenciar sinergies i sumar voluntats i accions; alhora que representa un increment de l’exercici de la democràcia en la seva vessant de corresponsabilitat i participació del conjunt dels ciutadans en els quefers d’interès general.

· Fomenta i potencia una sèrie de dinàmiques com el diàleg, el consens i la corresponsabilitat, tan necessàries i positives en la societat actual.

D’aquí que al marge de la necessitat en el context actual, el treball en xarxa estratègicament convé al conjunt del sector associatiu .

4. POTENCIALITATS QUE HO HAN DE FER POSIBLE

Tot i que la cultura del treball en xarxa del sector associatiu no està prou arrelada, i tot i la necessitat de treballar amb aquesta lògica, hi ha elements i motius suficients de cara a incrementar molt substancialment aquesta nova dinàmica. Hi ha moltes potencialitats i circumstàncies que es donen en el propi sector associatiu que necessàriament l’han de poder fer possible i millorar-la.

La dinàmica del treball en xarxa no li hauria de ser estranya ni desconeguda al sector associatiu pels següents motius:

· Es tracta d’extrapolar la pròpia naturalesa del sector. És el pas de gent que s’agrupa lliurement per aconseguir unes finalitats, a entitats que s’agrupen lliurement per aconseguir unes finalitats.

· Consisteix a compartir prioritats i necessitats. El treball en xarxa no demana unions o col·laboracions antinatura, ni pèrdues d’identitat, sinó que neix de la base de compartir unes prioritats i necessitats d’actuació en un sector o un territori. Millorar la qualitat de vida d’un sector de població determinat, o millorar la qualitat de vida en un territori determinat per exemple.

· El caràcter no competitiu i els valors del sector són la base que ha de facilitar i no pas dificultar aquesta nova lògica de cooperació entre les entitats. La resistència a la mateixa podria fer entrar en contradicció molts dels elements definidors del propi món associatiu.

· Les noves tecnologies enteses com a instrument i no pas com a objectiu per elles mateixes, pel que representen de cara a millorar la comunicació i circulació d’informació, esdevenen un element clau per millorar la col·laboració mútua entre les entitats i per perfeccionar el treball en xarxa.

· Els resultats positius de moltes experiències de treball en xarxa han de fer superar qualsevol actitud recelosa o dubitativa en aquest sentit. Les experiències, moltes d’elles encara amb actuacions puntuals, han evidenciat la major efectivitat d’un treball conjunt entre les entitats davant d’una situació injusta o necessitat latent. El repte, però, és donar ara estabilitat i continuïtat en aquest conjunt d’accions, que són l’exemple més palpable dels guanys reals i objectius del treball en xarxa de les entitats. 

Per tot això, per aquests elements i trets definidors, el treball en xarxa del sector associatiu hauria d’entrar i ha d’entrar a formar part de la lògica natural d’actuació del propi sector. 
2. 5. SISTEMES I CARACTERÍSTIQUES DE LES XARXES ASSOCIATIVES
El treball en xarxa no presenta ni ha de presentar fórmules úniques i homogènies. Tot el contrari, les fórmules i els sistemes del treball en xarxa poden ser molt diversos segons l’objecte de la mateixa.

Ara bé, sí que és bo que aquestes xarxes responguin a diversos principis :

· Xarxes amb sentit. Per aconseguir quelcom. No es tracta de crear xarxa per crear xarxa, sinó que cal que el motiu de la mateixa estigui clarament determinat. En cas contrari, pot generar l’efecte invers del que el treball en xarxa pretén aconseguir. Cal grans dosis de realisme i de coneixement de l’altri amb el convenciment no sols que allò és necessari, sinó possible.

· Motivació alta molt centrada en l’acció comuna a desenvolupar. El sentit que se li doni a la creació d’una xarxa específica i l’objectiu perseguit ha de motivar clarament les entitats participants, totes elles. El fet de ser-hi per ser-hi i prou, o per haver-hi una certa sensibilitat sobre el tema, o senzillament per no quedar-ne al marge, pot anar en detriment del treball de les altres i generar falses expectatives per una dimensió de la mateixa que a l’hora d’actuar no respon a la realitat. Aquí caldrà dosis clares de generositat i d’una posició oberta de totes les parts, centrant-se en l’objecte de la col·laboració i no pas en el que en treu un mateix d’aquella actuació. En aquest aspecte el millor i aconsellable és el fet que hi hagi un clar repartiment i una casuística de responsabilitats i de tasques de cada una de les parts participants. Tant l’objectiu general com les tasques concretes han de motivar aquell qui hi ha de participar; en cas contrari, l’efecte serà negatiu.

· Xarxes de baix cap a dalt. De la mateixa manera que l’associacionisme i el voluntariat són fenòmens arrelats a una causa específica, i que es consolida de baix cap a dalt, per donar solidesa al treball en xarxa cal encetar aquesta dinàmica també de baix cap a dalt per tal que el factor de proximitat tan valuós no es dilueixi. A més, per tal que aquesta pedagogia del treball en xarxa sigui assumida des de la base, és bo que es vagin consolidant de baix cap a dalt; segur que la trava i la reforça molt més.

· Incorporar l’activitat relacional i el treball en xarxa com a element de gestió de les entitats. Precisament pel fet que entrem en una dinàmica molt relacional, on el treball en xarxa serà determinant per al propi sector associatiu, és bo que aquesta s’incorpori com una línia específica més de gestió en l’organització interna de les entitats. És molt important saber gestionar totes aquestes interrelacions. De la mateixa manera que s’ha avançat en temes interns i específics com la formació, la difusió, la captació de recursos, cal que la participació en el treball en xarxa prengui aquesta rellevància i especificitat dins de les pròpies entitats. D’altra manera, una certa dinàmica d’anar a remolc dels fets pot limitar molt el camp d’acció i l’efectivitat de les mateixes.

· Xarxes flexibles, àgils i operatives. Aquestes han de ser les característiques en la creació de les xarxes. En primer lloc, òbviament per aconseguir una major efectivitat en les accions i, en segon lloc, pel fet que una certa cotilla o una certa estructura ferragosa pot dificultar l’operativa de la xarxa. No ha d’obsessionar tant la perdurabilitat de la xarxa, com l’assoliment dels objectius perseguits i, per tant, les xarxes –com a concepte- s’han de poder fer i desfer també de manera àgil i clara.

· Comunicació fluida i constant. Aquest és un principi i un element clau en el funcionament de les xarxes. Treballar des de la confiança plena és la millor garantia per obtenir bons resultats. A més comunicació i més informació, més confiança mútua. Aquest és un dels elements a atendre més quan s’actua en la dinàmica d’una xarxa. És en aquest sentit i el d’incorporar les interrelacions com a element específic, on les noves tecnologies, com a mitjà que ho facilita molt, prenen una gran importància també.

Sobre aquestes bases, la tipologia de les diferents xarxes a impulsar pot ser molt diversa:
1. Segons la seva voluntat de durada, vinculada a l’objectiu perseguit

· Ocasionals. Per un programa o acció puntual a desenvolupar, amb un inici i final predeterminat, ja sigui en el temps o en els resultats.

· Permanents. Molt vinculada a aconseguir nous espais de treball comuns que sols són possibles mitjançant la creació d’una xarxa.

2. Segons l’objectiu de la xarxa.

· Per interlocutar, per tenir força davant d’altri. Aquest ha estat un camp on s’ha avançat força i s’han aconseguit resultats molt positius, mitjançant la creació d’estructures federatives. Aquestes són especialment importants a l’hora de contrarestar altres agents o de fer pressió davant d’actuacions que des del propi sector es percebin com a injustes o negatives. Per això, en un context amb fenòmens com la globalització i les noves estructures i xarxes a nivell econòmic, social i institucional, i amb nous marcs de referència –com l’Europeu per exemple– cal avançar molt més, malgrat que s’ha fet molta feina els darrers anys.

· Per desenvolupar un programa d’actuació. Aquest és l’àmbit segurament més deficitari i el que precisament pot oferir més possibilitats en el futur, donada la riquesa, multiplicitat i nivell d’especialitat de les entitats de la ciutat, on la suma de moltes actuacions de diferents entitats, donant-li un sentit transversal i integrador, pot tenir uns efectes multiplicadors en l’eficàcia i la incidència social de les actuacions.

3. En funció del seu àmbit d’actuació 

· Territorials. Per donar una actuació coherent i transversal dins d’un mateix territori. És necessària com hem apuntat una dinàmica de treball en xarxa de baix cap a dalt. I per això és necessari el treball en xarxa al barri, al municipi, al país, ... Però tot i que és necessari pensar globalment, cal actuar molt localment, i per això el treball en xarxa als barris ha de tenir els propers anys una gran atenció, de cara també a donar base i solidesa a les noves xarxes.

· Sectorial. Es tracta de sumar i complementar les diferents accions que les entitats estan duent a terme, tenint en comú uns mateixos col·lectius de persones o àmbits d’actuació. El treball en xarxa en aquest àmbit, cal fer-lo tot superant dinàmiques de competitivitat o recels entre les pròpies entitats. Cal donar gran transcendència i prioritat al destinatari final de les accions.

No es tracta en cap cas de decantar-se per un sistema o altre, per una o altra tipologia; tot el contrari, la societat relacional cap a la que avancem farà necessària la pertinença de les entitats a moltes o a gairebé totes elles. D’aquí reiterar un cop més la transcendència d’incorporar les accions d’interrelació d’una entitat amb les altres com un element de gestió propi i específic en l’organització interna de les associacions.

Cal que amb aquests paràmetres, i des de la llibertat d’acció - a efectes de la pròpia consolidació i projecció del sector associatiu que cerca una major eficàcia social de les seves actuacions - les entitats facin com a seu i com a propi aquest nou marc d’acció i aquesta nova lògica d’actuació.

La societat relacional i el treball en xarxa són per al sector associatiu el seu gran repte per als propers anys, però també, i sobretot, la seva gran esperança. 

Aportació realitzada amb posterioritat a la celebració de la reunió pre-congressual per part de FACEPA

Des de la nostra experiència com a federació d'associacions hem pogut constatar que el treball en xarxa és una eina rica en possibilitats per a l'increment de la participació ciutadana i l'enfortiment de la democràcia. 

Entenem que les relacions entre les associacions han d'estar basades en la voluntat d'aprenentatge mutu, la solidaritat i cooperació, la voluntat conjunta d'aconseguir una societat més justa i on tothom s'hi trobi més a gust. Els problemes socials, col·lectius, etc. no són "competència" d'unes determinades associacions i, per tant, cal un compromís d'afavorir la recerca de solucions mitjançant els recursos i les formes que millors solucions ofereixin. Les enveges i competitivitat entre associacions, el que fan és apagar o frenar l'increment de la participació. En canvi, les ganes de cooperar i la il·lusió s'encomanen i es transmeten. 

La societat actual permet, més que mai, enfortir una cultura relacional, comunicativa, basada en el diàleg i la recerca de consensos i acords amb els quals puguem enfortir plegats la ciutadania activa. 

D’altra banda, la cultura relacional i el treball en xarxa passa, cada vegada més, per la utilització de les tecnologies de la informació i comunicació. És una prioritat, per tant, assegurar l'accés de les associacions en aquestes tecnologies. 

Són també les TIC les que estan permetent que el treball en xarxa i les relacions interassociatives puguin abastar cada vegada un àmbit territorial més ampli i superin les estructures estatals. La relació entre moviments socials i procés de globalització és complexa, i alhora representa una font de possibilitats per a la transformació social i la universalització de la justícia i la solidaritat.

Assistents a la reunió

Associació Cooperacció, Associació Independent de Jubilats i Pensionistes de Catalunya –AIJUPEC, FAPAC – Federació d’Associacions de Pares i Mares d’Alumnes de Catalunya, Secretariat d’Entitats de Sants, Hostafrancs i la Bordeta i Voluntaris 2000.


[1] L’autor del text de la ponència va assistir a la reunió pre-congressual i va refer el text original en virtut del procés de discussió encetat amb la resta d’assistents.
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